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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde
kesinlikle zafere ulagmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulugu ancak bu
sekilde olur.

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

GUnUmuizde artik kisiye gore yonetim tarzi degil kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzi benimsenmektedir. Kurumsallasmanin her alanda o6n plana ciktig
giinimizde bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve butiin cahsmalarimizi bu yoéne odaklamamiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Kuruma yeni gelen mudir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun
stratejik planini bilip bu dogrultuda calisma yaparsa daha verimli olacak, kurumu
tanimis, vizyonunu, misyonunu, zayif ve glicli yanlarini bilmis olacaktir. Ve boéylece
batdn bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yénetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir. Kurumlarimiza ben merkezli yénetim tarzi yerine biz
merkezli yénetim tarzi, biz ruhu yerlesirse egitimdeki istenen hedeflere daha kolay
ulasilacaktir. Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi
yani bu isi ben su aragla su amacg i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicligli ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla
taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli gliclikleri tanimak ve
Ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin
basinda belirlenmelidir. O zaman egitimdeki hedeflenen basarilara ulasilacaktir ve
Ulkemiz aydinhk yarinlara kavusacaktir.

Ahmet SEVIiK

Okul Mudurd



GIRiS

Egitim ve 6gretimde artik 6gretmen merkezli egitimden farkli ve daha verimli
olan 6grenci merkezli egitime gecilmistir. Bunun yararlar1 saymakla bitmez en
onemli faydas1 6grenciyi derse katmak, daha verimli ve etkili egitim ve 6gretimi
saglamaktir. Ama egitimde sadece dgretmen ve Ogrenciyle basar1 tam olarak
yakalanamaz velinin de egitim ve 6gretime aktif katilimi saglanarak basarimizi
daha fazla artira biliriz. Bundan dolay1 her konuda goriis aldigimiz ve egitimde
s0z sahibi olmasini diisiindiiglimiiz insanlarla ortak olarak oniimiizdeki dort yili
kapsayacak olan bir stratejik plan hazirladik.

Bu Stratejik Plan sayesinde:

¢ Kuruma yeni gelen miidiir veya 6gretmen kurumun stratejik planini bilirse
daha verimli ¢aligsabilecek. Kurumun hedeflerini , misyonunu, zayif ve gii¢lii
yanlarini bilerek okulu bu hedefe ulastirmak i¢in ugrasacaktir.

e Stratejik planlama sayesinde sadece yoOnetici ve Ogretmenin degil
Ogrencilerimiz ve velilerimizde yonetimde goriis bildirebileceklerdir.

e Stratejik Planimizda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamiz Okulumuzun
gelismesine biiyiik katki saglayacagi inancindayiz.

¢ Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkir ederiz.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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BIRINCI BOLUM
STRATEJiIK PLANLAMA SURECI
Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol
haritas1 belirlendikten taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyleri
icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan
hazirlanmustir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriigleri ve Onerileri alindiktan da
vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik amacglar belirlendi. Stratejik

amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi
veya Onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler
ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin
stratejik amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin  hedefler
8



konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir
biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her
bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast goz
ontinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar
belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar
hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi



KAYAPA SEHIT JANDARMAER EYUP GURSOY
iLK/ORTA OKULU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Unvani Adi-Soyadi iletisim imza
Mudir Ahmet SEVIK 533 3103245
Mudir Yardimcisi Ridvan BAYRAM 506 5325867
Ogretmen Hayrettin AKTAS | 505 5979553
Ogretmen Cigdem ERSARI 505 7833770

B. Stratejik Plan Modeli

Ust Politika
Belgeleri

Okul Durum Analizi SPET(?&I?;:;I;I:'\-I;:NSP
GET T S 2015-2019 Iy

Kurul-Komisyon
Onerileri

Stratejik
Plani

ilge MEM Stratejik Plami

10



IKINCI BOLUM
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MEVCUT DURUM ANALIzi

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz, TOKI tarafindan bélgenin egitim-6gretim ihtiyacini karsilamak amaciyla
Kayapa konut alani icerisinde yaptirilmistir. Okulumuz, 2007/2008 egitim-6gretim
yilinda acilmistir. Okulumuzda 24 derslik vardir. Fen laboratuari bulunmaktadir.
Kitliphane BT sinift ve ¢ok amach salon alani mevcut olup donanim eksikligi
bulunmaktadir. 204 6grencimiz olup bu 6&grencilerin 34 tanesi Gilingdren ve
Maksempinar koylerinden tasima ile gelmektedir.Ayrica 3 6grencimiz kaynastirma
egitimi almaktadir. Okulumuzda 1 Mudir, 1 Midir Yardimcisi ,13 kadrolu 6gretmen
gorev yapmaktadir. Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktadir

12



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yayin
Sira No No Kanun Adi
R.G|T.D Tarih Sayi
1 X TC Anayasasi
Devlet Memurlari
2 X 23.07.1965 | 12056 | 657
Kanunu
MillT Egitim Temel
3 X 24.06.1973 | 14574 | 1739
Kanunu
4 X 19.02.1959 | 10139 | 7201 | Tebligat Kanunu
Tevhidi Tedrisat
5 X 6/3/1340 63 430
Kanunu
6 X 24.09.1983 | 18171 |2893 | Turk Bayragi Kanunu
Ulusal Bayram ve Genel
7 X 19.03.1981 17284 | 2429 .
Tatiller Hakkinda Kanun
YONETMELIKLER
Yayin
Sira .. .
N R T Yonetmelik Adi
0 Tarih | Sayi 0
G| D
1 X 27.06.1 | 180 Aday Memurlarin Yetistiriimelerine Dair Genel
983 90 Yoénetmelik
o X 27.04.2 | 254 Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
004 45 iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
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Yayin

Sira . .
Yonetmelik Adi
No Tarih | Sayi
3 26.07.2 | 248 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
002 22 Yoénetmelik
4 27.10.1 ) 139 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
971 99
18.10.1 | 192 s -
5 986 55 Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi
6 12.01.1 | 179 Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miracaatlari
983 26 Hakkinda Yoénetmelik
7 11.08.1 | 146 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze
973 22 Giderleri Yonetmeligi
8 24.10.1 | 178 Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda
982 48 Yoénetmelik
Egitim Kurumlari Ogretmen ve Yéneticilerine Yiiksek
12.08.1 | 188 . . s
9 Ogretim Kurumlarinca Yaptirilacak Hizmet Ici Egitim
985 40 - .
Ydénetmeligi
08.06.2 | 244 Eskimis, Solmyg, Yirtiimis ve Kullan.llama.lyacak
10 Duruma Gelmis Bayraklarin Yok Edilmesi Usul Ve
001 26 . e .
Esaslarini Goésterir Yénetmelik
11 26.05.2 | 261 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul
006 79 ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
12 25.10.1 | 178 Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
982 49 Kilk ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
14 05.04.1 | 176 Mabhalli Kurtulug Guinleri, Atattirk Gunleri ve Tarihi
982 55 Ginlerde Yapilacak Toérenler Yonetmeligi
15 159';(1)'1 %%6 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik

14




Yayin

Sira N . .
N R T. Yonetmelik Adi
0 Tarih | Sayi 0
G D
o |x 20051 | 222 X:!l E?,Itlm Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim
995 | 97 acarn
Ydnetmeligi
17 |x 22.08.2 | 245 Milli Egitim Bakanligi Okul Kitliphaneleri
001 01 Yoénetmeligi
18 | X 31052 258 MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
005 31
20 | X 19.01.2 | 264 Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Odiil ve
007 08 Disiplin Yonetmeligi
21 | x 17.04.2 | 243 Millt Egitim Bakanli§i Rehberlik ve Psikolojik
001 76 Danisma Hizmetleri Yénetmeligi
26.11.1 | 214 s . . -
22 | X 992 17 Ogretmenler Gunl Kutlama Yonetmeligi
23 | X 13.08.2 | 259 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

005 05 Yonetmeligi

Resmi Bayramlar ve Anma Gunlerinde Anitlara

24 | X 219'32'1 16;6 Konulacak Celenklerin Hazirlanma, Tasinma ve
Sunulmasi Hakkinda Yénetmelik
20.06.2 | 262 R(?sml .I?j[atls_t!kle.rde Veri Gizliligi ve Gizli Veri
25 | X Guvenligine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
006 04 . .
Yonetmelik
12.09.1 | 185 e e e .
26 | X 984 13 Resmi Muhur Yonetmeligi
27 | x 02.12.2 | 256 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
004 58 Hakkinda Y6netmelik
18.01.2 | 264 . .
28 | X 007 07 Tasinir Mal Yonetmeligi
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Yayin

Sira .. .
Yonetmelik Adi
No | Tarih | Sayi
D
29 01.101 | 174 Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Térenler
981 75 Yoénetmeligi
03.03.2 | 253 - i e .
30 004 91 Yillik Ucretli 1zin Yonetmeligi

16




FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Masa Tenisi

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: GGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
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OKUL ICIN URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegcme isleri

Kullp calismalari

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiltirel ve

etkinlikler

sportif

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve givenligi

Yaygin egitim

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)

18




PAYDAS

TURU

1-Milli Egitim Bakanligi Dis

Dis
2-il Milli Egitim MudirlGgi

Disg
3-ilge Milli Egitim Mudurlugi

fo
4-idareciler

[o
5- Ogretmenler

ic
6-Memur ve Hizmetliler

Hizmet alani
7-Veliler

Hizmet alani
8-Ogrenciler

Hizmet alani

9-Ust Okullar
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Dis
10- Yemekhane isletmecileri

Disg
11-Jandarma

Dis
12-Mahalle Muhtari

Disg
13- Sendikalar

Dis
14-Servis isletmecileri ve
Gorevliler

Disg
15-Sivil Toplum Kuruluslari

20




PAYDAS ANALIZi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
un
(3]
o
un = >
un @ o — ©
Paydas £ |88 |¢% i
gl < 52 |3 3
L () c
MEB | Bagli oldugumuz merkezi
N . 1
idare
Ogrenciler ' Hizmetlerimizden 1
A yaralandiklari igin
Ozel Idare Y Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0] ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

T . < =< =< 0] :
Uriin/Hizmet > g ) = g S 2l 5| 27 < o
= =, o o)
B = = o S 7 < | = = ¢
T 3 = = |3 9 s3] 29 £ 3
= = =
— ~ =] 3 ~ = ~ = S V
. : = E = S =3
= | 2| @ |53 S e = 2 S
o L = o = oQc
E | 2| § |7 o g & o
3 s < © g 3 3 o
c ~ ~ S
8: o < w g o
= Q 8 = =
Yararlanici o, o g =
. . S = [N [0}
(Musteri) : 3
Ogrenciler N 1 N N
Veliler o
") . . 1
Universiteler o o u
Medya o o
Uluslar arasi
o (o]
kuruluslar
Meslek Kuruluglari
Saglk kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor y o o

¥ : Tamami O: Bir kismi
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5. KURUM iCi ANALiz
5.1. Orgiitsel Yapi

Okulumuz ilk olarak 2007yilinda egitim-6gretime baslamistir.2015-2016 Egitim-
Ogretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 11 derslik, 1 Ana sinifi, 1 Miidiir odasi, 1
Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler odasi, mevcuttur

2015-2016 Egitim-6gretim yilinda 207 6grenci, 1 Midiir, 1 Miidiir yardimcisi, 5 sinif

ogretmeni, 6 brang 6gretmeni, 4 Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

5.1 Orgiitsel Yapi

MUDUR \
Okul-Aile Birligi

Muduir Yrd.

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Ogret.
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Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
saglamak, okula maddi Ogretmen ve diger

kaynak olusturmak caliganlar

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Ydnetimi, Ogrenci
planlanmasi ve yonetim Ogretmenler

ile ilgili en st karar

alma organ

Satin alma ile ilgili Satin Alma Komisyonu Okul Ydnetimi -
islemler

Ogrenci sosyal ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Ogrenci
kisilik hizmetlerinin Rehberlik Hizmetleri Smif Rehber

planlanmasi1 ve Yiiriitme Komisyonu Ogretmenleri, Okul

gelistirilmesi Yonetimi

Ogrenci davranislarinin | Ogrenci Davramslart Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi,

yapilmasi, gerekli Sinif Rehber

yaptirim ve Ogretmenleri

odiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul | Ogrenci
planlanmasi ve Kurulu Aile Birligi

uygulanmasi

Paylagimci ve is Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
birligine dayali Ekibi Ogretmenler, Veliler

yonetim anlayisiyla
egitim-0gretimin
niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarimi
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim
yapmak, egitimde
planh ve stirekli
gelisim saglamak
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1
2 Midur Yard 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2015 Yili itibari ile
Egitim Dlizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 1 %50
Lisans 1 %50

Yiuksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:

Yas Duzeyleri

2011 Yil itibari ile

Kisi Sayisi %
20-30
30-40
40-50 2 %100
50+...

Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

25
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2011 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3vil
4-6 Yil
7-10 vil
11-15 il
16-20 Yl 1 %50
21+....... Uzeri 1 %50
Kurumda gerceklesen yonetici sirklilasyonunun orani:
Yil igerisinde Kurumdan Ayrlan | Yil igerisinde Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TOPLAM
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2011 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Brangsi Erkek Kadin Toplam
1 Okul éncesi 1 1
2 Sinif Ogretmeni 3 2 5
3 Tirkge 1 1
4 Matematik 1 1
5 Sosyal Bil. 1 1
6 Fen ve Tek. 1 1
7 Yabanci Dil. 1 1
8 Din Kdl. ve Ah. Bil 1 1
9 Beden Egitimi 1 1
10
TOPLAM 4 9 13
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

201 Yih
Yas Duizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 6 %50
30-40 2 %15
40-50 5 %35
50+...
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
2011 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3Yil 2 %16
4-6 Y1l 3 %25
7-10 Vil 2 %16
11-15 Yl
16-20 Yil 2 %16
21+... Uzeri 3 %25

Kurumda gergeklesen 6gretmen sirklilasyonunun orani:

Yl  icerisinde  Kurumdan | Yil igerisinde  Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TOPLAM 1 1 1 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
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2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yili

Memur

Hizmetli

Sozlesmeli isgi

Sigortali isci 1 3 4
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul muduri Okul mudurd;

1.  Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Mudur yardimcisi Mudir yardimcilan

1.  Okulun her tirllu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihihk, bursluluk, glvenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, dizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul mudirii tarafindan verilen gérevleri yapar

2. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3 Ogretmenler 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimldurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 {nci ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kultira ve
ahldk bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glinduzli, normal veya
ikili ©gretim gibi durumlari g6z oOninde bulu é‘\)'éarﬁ okul
muduirlGglnce diizenlenen nobet gizelgesine gére 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siliresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin  web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,

okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

4 | Yardimci  hizmetler | 1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
personeli ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.  Hizmet yerlerini temizlemek,

4.  Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkimladurler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi

sorumludurlar.
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Kaloriferci

10.

11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri

yapar.

Kaloriferci, okul miduriine, midir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene

karsi sorumludur.

Muduriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Gorigme Odasi Sayisi

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
=
© ™
5 3
g > 5 X
2 ® @ > T
7 |2 2 o 5
» g 2 3 g >
g £ g | £ 2 S
] o el o o 2
S L -— S bt —
>b0 >b0 Q >b0 b0 (]
:0 :0 > He) :0 >
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Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler

2013

2014

2015

ihtiyag

Bilgisayar

2

1

0

1

Fotokopi Mak.

1

1

Tarayici

Tepegdz

Projeksiyon

Televizyon

internet
baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf
makinasi

Kamera

Okul/kurumun
internet sitesi

Personel/e-mail
adresi orani

Diger arag-
geregler
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1
Kutlphane X 1

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X 1
is ve Teknik Atdlyesi X 1
Bilgisayar laboratuari X 1
Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlari X

Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Bolim Dersligi X 2

Arsiv X 1
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5.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 215

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiiglik onarim

Bilgisayar harcamalari

Bliro makinalari harc.

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

.............. 6 130 5365

GENEL 6130 5910 5365 2483 2450 615

5.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogretmen | Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina basina
o6gretmen ogrenci basina diisen disen disen
sayisl sayisl Ogrenci sayisl ogrenci ogrenci
Kiz Erkek
sayisl sayisl
98 106 204 15.6
13

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2013 2014 2015

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
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Ogrenci Sayisi 96 99 101 103 114 121
Toplam Ogrenci Sayisi 195 204 235
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2013 2014 2015
Bolim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
8. SNIF 17 17 26 26 23 23

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2012-2013 195 0
2013-2014 189 0
2014-2015 204 0

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili

Toplam Ogrenci Sayisi

Devamsizliktan Dolayl Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi
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2012-2013 195 0
2013-2014 189 0
2014-2015 204 0

Odiil ve Cezalar

2013

2014

2015

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayis!

Ogrenci Sayis!

Onur Belgesi Alan Ogrenci
Sayisi

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci | 39 45 37
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci | 28 33 36
Say
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci | 0 0 0
Sayisl
2014 Yili Ogrenci Ders Basari Durumu
Dersler 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif Okul il/ilge
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi | Ortalamasi Ortalamasi
Tirkge 63 61 59 61
Matematik 61 58 62 60
Fen ve 60 58 62 60
Teknoloji
Sosyal 68 62 65
Bilgiler
T.C.inkilap 65 65
Tarihi ve
Atatirkgllik
Yabanci Dil 66 64 68 65
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Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

11500 2000 9500
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin
Yemekhane 60 50
Toplanti Salonu
Konferans Salonu
Seminer Salonu
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
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Basketbol Alani 50 500

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

Diger

6. Cevre Analizi

6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve
egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu
(firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik  alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul

gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
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okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler
g6z Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu
kesimler agisindan Onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum ac¢isindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giinimiiz haberlesme araglart g¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade
giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 goérerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir
yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir
yerinden  bagka bir yere bilgi ve deneyim  transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve
uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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AMAC ve HEDEFLERIMZ

Okulumuzun Kurulus Amaci

Okululumuz, bolgemizdeki 6grencilerimizin ihtiyaclari cercevesinde , kanun
ve yonetmeliklerin elverdigi sekilde firsat esitliginden yararlandirilarak , ¢agin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte bireyler olarak hayata ve gelecege
hazirlamayi ; onlara 6grenmeyi sevdirmek icin gerekli olan veli , okul , toplum
destegi saglayip , okuyan , okudugunu analiz eden , yenilikler ortaya koyan ,
insan haklarina saygili , milli ve manevi degerleri koruyup-gelistiren , sosyal
Ozgliveni yiksek , egitimin ve bilginin dneminin farkinda ve gelecegini kendi
emegiyle insa etme bilincinde olan kisilikli insan yetistirmeyi amag edinmistir.

Egitim Hedeflerimiz

1. Anayasa’nin ve Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaclari dogrultusunda,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh, cagin gereksinimlerine uygun bireyler
yetistirilmesi

2. Cagdas yonetim tekniklerini kullanarak hatasiz, sirekli, daha iyi ve daha
hizh  hizmet sunmak suretiyle ¢alisanlarin ve hizmet alanlarin
memnuniyetinin saglanmasi

3. Ogretmenlerimiz ve diger calisanlari Toplam Kalite Yonetimi konusunda
egitmek ve bunlarin degisim slirecine inanmalarini saglayarak,
calisanlarin sorun ¢oziicl yeterlilige kavusturulmasi

4. Okulumuzda gorev vyapan tim personelimize ve en O6nemlisi
ogrencilerimize surekli 6grenme politikasini benimsetmek

5. Okulumuzun fiziki mekan, yonetim anlayisi ve imkanlar acisindan
cevreye aclk, sosyal-kiltirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirildigi bir
toplum merkezi haline getirilmesi
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Okulumuzun ve dolayisiyla ilimizin egitim alanindaki basarisini (lke
genelinin Ustline ¢ikarmak igin calismalar yapilmasi

Ogretim programlarinin égrenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin , farkl
metot ve stratejilerin Ogretmenlerle beraber arastirilarak derslerin
isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve okulumuzda egitim teknolojisinden
en Ust seviyede yararlanilmasinin saglaniimasi.

Ogretmenlerimizin diizenli olarak meslek ve branslarinda hizmet igi
egitim faaliyetlerinden yararlanmalarinin saglanmasi

Ogrencilerimize okuma aliskanligi  verilmesi, sinif  kitaplklarinin
zenginlestirilmesi ve okuma saati uygulamasina devam edilmesi

10. Ogrencilerimize mesleki ydnlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik
edilmesi

11. Ogretmen, o6grenci ve veli iliskilerinin artirilmasi ve okulumuza
velilerimizin desteginin saglanmasi

12. Okulumuzun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin
gerekli 6zeni gostermeleri icin calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki
tim mekanlarin temiz kullanilmasi ve temiz birakilmasi, 6grencilerimizde
temizlik aliskanhginin yasam felsefesi olarak yerlestirilmesi icin temiz sinif
kampanyasinin devam ettirilmesi.

Ogretim Hedeflerimiz

1. Ogrenci merkezli dgretim yaklagiminin benimsenmesi

2. Ogrencilerin ilgi ve vyetenekleri dogrultusunda uygun liselere
yonlendirilmesi

3. Okulumuzda o6gretimde teknolojinin imkanlarinin sonuna kadar
kullanilmasi bilgisayar laboratuarlarindaki eksikliklerin tamamlanmasi,
her sinifin bilgisayar, projeksiyon cihazi ve internet vb. ihtiyaglarinin
karsilanmasi

4. Ezbercilikten uzak, sirekli kendini yenileyen, arastirmaci bir nesil
yetistirmek icin; okulumuzda 06grencilerimize okuma aliskanlig
verilmesi konusunda ¢alisiimasi

5. Ogrencilerin daha basarili olmasi icin planli ¢alisma aliskanliginin
kazandiriimasi ve okulumuzda etit calismalarina agirlik verilmesi

6. Duzenli ders ¢alisamama, dikkat bozuklugu ve ilgisizlik gibi problemleri
olan 6grencilerimizin okula ve ¢evreye uyumunun saglanmasi ile ilgili
olarak rehberlik c¢alismalarinin dizenli olarak yapilmasi 6grenciyle,
aileyle, 6gretmenlerle,.. vb. birebir gorismeler yapilarak aksakhgi
giderici tedbirlerin hep birlikte uygulamaya konulmasi.
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Fiziki Yapida Hedeflerimiz

1. 2015 yili sonuna kadar tiim eksikliklerin giderilerek okulumuzun fiziki
donaniminin saglanmasi.

2. Okulumuzun bahge ve gevre diizenin gelistirilmesi.

3. Okulumuzun i¢ donaniminin verilen hizmete uygun hale getirilmesi ve
ogrencilerimizi bu konuda paydas yaparak onlarda aidiyet ve
sahiplenme duygularinin gelistirilmesi

4. Okulumuzda teknolojiden gilivenlik amaciyla da yararlanilmasinin
saglanmasi

5. Branslarina gére brans siniflari olusturulmasi

Sosyal ve Kiltiirel Calismalardaki

Hedeflerimiz

1. Okullar arasi bilgi, siir, kompozisyon , halk oyunlari yarismalari
etkinliklerine katilimin artirilarak, ilimizin ve okulumuzun tanitiminin
yapilmasi, 6grenci motivasyonunun artirilmasi ve 6grencilerimize
sosyal birey olma olgusunun kazandirilmasi

2. Okulumuzun web sayfasinin olusturulmasi, Milli Egitim Madarlugimaz
sitesinden de link verilmek suretiyle erisim imkanini gliclendirerek,
hem okulumuzun tanitiminin yapilmasi hem de okul ¢alismalarinin her
kesimden takip edilmesinin saglanmasi

3. Okulumuzda matematik, fen, tiyatro, satrang, izcilik, cevre vb. kulip
calismalarinin, dergi ve gazete c¢ikarilmasinin tesvik edilmesi

4. iligive il disi tarihi - turistik yerlere geziler diizenlenmesi

5. Liseleri tanitim gezilerinin diizenlenmesi
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Sportif Calismalardaki Hedeflerimiz

1. Okulumuzun ilimizde ve iilke genelinde sportif faaliyetlere katilmasi ve
iyi dereceler almasi igin ¢alismalarin yapilmasi

2. Okulumuzda spor-saglik iliskisi hakkinda seminerler diizenlenerek, her
Ogrencinin bu spor faaliyetlerine katilmasinin saglanmasi

3. llimizde vyapilan basketbol, futbol, kros, masa tenisi, satrang,
badminton vb. sportif faaliyetler icin eksik tesis ve malzemenin
belirlenip, temin edilmesi

4. Spor dallarinda Gstin kabiliyetli 6grencilerimizin tespit edilerek, onlarin
basarili olduklari alanlarda ilerlenmesinin saglanmasi

5. il disinda yapilan yarismalarda ilimizin olmasi gerektigi gibi en iyi
sekilde temsil edilmesi ve Okulumuzu ve ilimizi tanitici faaliyetlerin
yaratidlmesi

6. Ogrencilerimizin “Bilingli spor ve dengeli beslenme”yi bir yasam tarzi
haline getirmeleri igin ¢alisiimasi

7. Sportif tesisi olan kurumlardan vyararlanilmasi ve bu kurumlarla
isbirliginin gelistirilmesi
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GZFT ANALIizi

GUCLU YONLER:
1- Sinif mevcutlarimizin az olmasi,
2- Ogretmenlerimizin tecriibeli olmasi,
3- Okulumuzdaki siniflarin % 80’sinde bilgisayar projeksiyon bulunmasi ,
4- Okulumuzun dogal bir ¢cevrede bulunmasi, glivenli ve rahat olmasi .
5- Fiziki imkanlarin yeterli olmasi

ZAYIF YONLER :

Velilerin 6grenim seviyelerinin diisiik olmasi ve velilerin ilgisizligi ,
Donanim eksikligi ,

Kantin olmamasi,

Kituphane , kitap ve kaynak eksikligi ,

Rehberlige ihtiyaci olan,kaynastirma 6grenci sayisinin fazlahgi ,
Spor ve oyun alanlarinin eksikligi(satrang,kum parki,masan tenisi)
Rehber Ogretmen Olmamasi

FIRSATLAR:

Okula ulasimin kolay olmasi.

Yenilige acik,girisimci,paylasimci 6gretmenlerin olmasi.
Ogrencilerle mevcut azhigindan birebir iletisim kurulabilmesi.
Okul —Aile Birliginin ¢calismalari.

Vasifli velilerin bulunmasi.

TEHDITLER :

1-

2-

Bolgemizin niifus sirkiilasyonunun fazla olmasi

Okul ihtiyaglarini karsilamayan gelir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlar

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYON - ViZYON

MISYON :

lyi insan , iyi vatandas , cevreci , planli-programli, caliskan, ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi bir ist 6grenim kurumundan basarili
olan bireyler yetistirmek.
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VIiZYON

Cagdas bir egitim icin gerekli olan modern materyallerle donatilmis
derslikleri, laboratuvarlari, is atolyeleri ve spor alanlari bulunan modern bir
ilkogretim okulu olmak.

TEMEL DEGERLERiMIz

1-Birbirine saygili davranma

2- Her calisana deger verme, esit firsat tanima

3- Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

4- Birbirine ahlakl ve sorumlu bir bicimde davranma
5- Acik ve dirist iletisim

6- Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme
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7- Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme
8- Cevreyi koruma

9- Sirekli gelisme distlincesi

10- Herkese katma deger liretme

11-Problemin degil ¢éziimiin pargasi olma

12-Karar almada seffaflik

Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans
Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen
duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktayr agik bir
sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agsamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyac gdz Oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara donistiriilmesi, hizmet

birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi,
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bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi,
bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve
herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir. Okulumuz
Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak {izere iki tema

belirlemigtir
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