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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tisttinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanim daglary, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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STRATEJIKPLANI

GENCLIGE HiTABE

Ey Tk geni! Birinci v, Tink sl Tirk
cumhuriyetn,elebet, muhafaza ve midafaa emektir,

Meveudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

fmel, senin, en kymelhaznendi. skbalde dai,sen bu
azineden, mahrum efme isteyecek, dahl ve haric,
bedhahlari olacaktr. Bir gn istlalve cumhuriyet midafaa
mechuriyefine dsersen, vazfeye atimak icin,ii
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraitn disinmeyeceksi!
Buimkan ve gerat, cok namiisai bir mahiyete fezahir
edebli sl ve cumhurietin Kastedeck dismntar,
it dinyada emsal gorimenis bir gaibiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hil l aziz vatani, bt kalelei zapt
edlimis, bt tersanelrinegiimis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kogesi bl isgaledimis olabir Biiin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
(ahifine tidara sahip olanlar gaflet v dalalt ve hatta
hiyanet iinde bulunabililer, Hattabu tdar sahipleri sahsi
menfaatlein, mstevlern syasi emelleryle tevhit edeblirr,
Nille, ke u zarure inde harap ve bitep disms olabirer

Ey Turstbalninevlad e, bu ahva vegeatinde
dahi, vazifen; Tk stal ve cumhuriyetinikurtarmakt!
Nuhta olugun Kudref, damarlarndaki asl kanda, meveuttur

o oas




Sunus

Bir tilkenin kalkinmasinda birinci derecede belirleyici unsur egitimdir. Cagdaslasmanin, modernlesmenin, kalkinmis ve mutlu bir
toplum olmanin yolu da siiphesiz ki egitimden gegmektedir. Uluslarin yiikselisi ve ¢okiisli her zaman egitimle olmustur. Egitimini saglam
temeller lizerine kuran devletler hizla biiyiimiis ve kalkinmastir.

Egitim; fertlerin ve iilkelerin ihmal edemeyecegi kadar 6nemli ve ertelenemez bir siiregtir. Bu nedenlerden dolay1 egitimde zamani ve
biitceyi planli ve sistemli kullanmak mecburiyeti vardir.

Stratejilere dayali toplam kalite yonetimi; kurumun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalarmi, nceliklerini
ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Bir okulda stratejik planin varligi 6nceliklerin
belirlenmesi ve kaynaklarm verimli kullanilmasmin yani sira, yonetimin temel ilkeleri olan katilim, seffaflik ve dlciilebilirlik gibi unsurlarin
uygulamaya gecirilebilmesi i¢in en etkin aractir. Stratejik planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Okulun amaglarini hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege
dontik bir bakis agis1 tasir. Okul biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gergeklesmesine imkan verecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsilinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Bu dogrultuda 6nceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en etkin bigimde
kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayali uzun donemli planlama ¢alismalarni baslatmis ve yogun bir ¢aligma ile stratejik planimiz
tamamlanmuistir.

Emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, ydonetim sistemimizin basar1 ile uygulanmasini dilerim.

OSMAN ASIK

Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvan
Osman ASIK Okul Muduru Cigdem ERSARI Ogretmen
Ozge TASKINSOY Miidiir Yardimcist | Emine ALTAY Ogretmen
[smet AYDIN Miidiir Yardimcst | Hiiseyin YERGIN Ogretmen
MEHMET DURMUS Okul Aile Birligi | Hayrettin AKTAS Ogretmen

Basgkani
Bilgen GULERYUZ Ogretmen Omer SAHIN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kayapa Toki Konutlari ile birlikte yapilmistir. 2007-2008 vyilinda egditim 6gretime acilmistir. 30 Agustos Zafer
Mahallesi sehir merkezine yakin olmasina ragmen, gelisen sehir ile ayni oranda gelisimden nasibini alamamis bir bolgedir. Ancak
son yillarda Kayapa Sanayi Bolgesi ve Kayapa Konut alaninin bitiriimesi ile mahallemizin gelisecedi izmir yoluna baglanti yolunun
genigletiimesi ve sicak asfalt yapildigi taktirde ulasim kolaylasacaktir. Okulumuz ilk ve ortaokul birlikte her siniftan birer sube ile
egitim ogretime devam etmistir. Ancak nufusun artmaya baslamasi ve tasimali gelen Glngoéren. Kurugesme ve Maksempinar
ogrencileri ile egitim dgretim 3, 5 ve 7. Siniflar 2 sube diger siniflar tek sube ile egitim 6gretim faaliyetlerini sGrdirmektir.Her gegen
yil egitim kalitesini arttiran bir okul haline gelmistir.

Surekli buyume ve gelisime duyulan ihtiyag, ilimiz ve ilgemizdeki ilk ve Ortaokullar igerisinde énemli bir yer teskil etmektedir.
OGYE olarak ihtiyaglar ile duyulan egitim, 6gretim basarisi seviyesinin en Ust dlzeye tasinmasi temel stratejik dlisincemizi
olusturmaktadir. Bununla birlikte okulumuz igerisinde toplam kalite ydnetimi uygulamalari ile, kurum kalite Kkualtirin
yayginlastirimasini temel hedefimiz olarak ele almaktayiz. GinUumuz kalite yonetim standartlarinin da ifade ettigi Gzere,
surdurulebilir toplam kalite yonetimi kurumlarin stratejik karari olmalidir.

Kelime anlamindan da anlasilacagi gibi Strateji “ Uzun vadede dnceden belirlenen bir amaca ulagmak igin izlenen yoldur”. Bu
da demek oluyor ki sadece strateji beliremek amaclara ulagsmak igin yeterli olmayacaktir. Belirlenen stratejilerin toplam kalite
yonetimi cergevesinde yulratilen proseslerin etkinliine goére performanslarinin izlenmesi ile olusan is hedeflerinin, belirlenen
stratejik hedeflerin izlenmesine olanak saglamasi ile bitln olarak distntlmedir.



Strateji glclt yénlerimizin aktif kullanimi ile firsatlari iyi degerlendirme, zayif ve tehdit igeren noktalardan kaginarak sorunlarin
ustesinden gelme sanatidir. Stratejik planimizin amaci tim paydas ve musterilerimizin memnuniyetini esas alarak toplum ile okul
arasindaki baglarin daha da pekistiriimesini saglamaktir.

Okulumuzda stratejik planlama ¢alismalarina durum tespiti ve paydas analizleri yapilarak baglanmistir. Mevcut durumumuza
etki eden i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin degerlendiriimesi ile GZFT (SWOT) analizlerinin yapilmasi saglanmistir. Analizler neticesinde;

GuclU ybnlerimiz ile firsata gevirme stratejileri,
Firsatlari kullanarak zayif yonleri ortadan kaldirma stratejileri,
Gucli yonlerimiz ile tehditlerden kaginma strateijileri,

Zayif yonlerimizden kacginarak tehditlerden korunma stratejileri, ile stratejik planimizin alt yapisi olusturulmustur. Yapmis
oldugumuz bu calismalar toplam kalite yonetimi konusunda modern yonetim anlayisina da bakis acimizin bir gostergesini
olusturmaktadir. Hazirlamis oldugumuz bu plan tim paydaslarimizin ézverili katilimi ile basariya ulasacaktir.

Calismada emegi gegen ve uygulanmasinda prosesler bazinda gelisimize katki koyacak olan galigma ekibimize ve komisyon
Uyelerine tesekkur eder. Bu ¢alismanin tim egitim camiasina fayda saglamasini temenni eder, saygilarimizi sunariz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bursa Tlcesi: Niliifer
30 Agustos Zafer Mah. Celik Cad. Kayapa
Adres: Toki Konutlar1 Ada I¢i No:1 Cografi Konum (link): https:// ¥ /Ty AdegedG
s://goo.gl/maps cgedGx
Niliifer/BURSA PS://800-81/MAPS/ By AZE
Telefon
0(224) 4933129 Faks Numarast: 0(224) 4933130
Numarasi:
http:/ /eyupgursoyio.meb.k12.tr/
737718@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfas1 adresi: http:/ /eyupgursoyoo.meb.k12.tr/
720304@meb.k12.tr
737718-ilkokul )
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin
720304-ortaokul
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008 Toplam Calisan Sayis1 |18




Kiz 165 Kadin 10
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 157 Erkek 7
Sayisi
Toplam |322 Toplam (17
Derslik Bagsina Diisen Ogrenci Sayist 18,14 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayist 21,16
oL . ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi :15,87 0
Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 150TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev .
Miktar1 Stiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirti ve Miidur Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 3 3 6
Brang Ogretmeni 1 6 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
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Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 6 12 18

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iligskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 15 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 775 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 105 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 74 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 113

11



Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

13

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 7 12 19 5/A 12 8 20

1/B 9 11 20 5/B

2/A 8 14 22 6/A 14 6 20

2/B 7 9 16 6/B

3/A 15 15 30 | 7/A 9 13 22

4/A 10 12 22 |

4/B 13 9 22 | 8/A 11 12 23

Ana Siifi 9 8 17 | 8/B 9 8 17

12



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 0
Masatistti Bilgisayar Sayis1 7 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglanti Hiz1 1 MPS
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 30 880,45 14 501,22
2018 30 074,80 20 165,29
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Anket sonuglar: ytizdelik birime cevrilerek maddelerin karsisima yazilmistir.

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigebilirim. %97
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %77
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. (Okulumuzda Rehberlik Servisi Bulunmamaktadir) | %0

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur. %77
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %98
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %86
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %97
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. %93
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %95
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %93
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %74
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. (Okulumuzda Kantin Bulunmamaktadir.) %0

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %72
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimryla almur. %86
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %92
3 Her tiirlt 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %66
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. %60
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %92
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %60
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %73
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %60
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. %92
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. %73
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. galisanlarla paylasir. %66
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %92
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %100
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Veli Anketi Sonuclar::

1 Thtiyag¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %97
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. %100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. (Okulumuzda Rehberlik Servisi yoktur.) %78
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %72
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %100
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %97
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. %91
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %94
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %100
10 Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. %67
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %97
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %81
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %70
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Okulumuzda 2019-2023 stratejik planlamay1 yapabilmek ve okulumuzun giiclii, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya
cikarabilmek i¢in 6gretmen, 6grenci ve velilere anket uygulanmistir. Anket sonuglarinin ortalamalar1 alinmis ve gticlii/ zayif
yonlerimiz asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Ogrencilere uygulanan anket incelendiginde ; Okulumuzda Rehberlik Servisinin olmamasi, okul kantinin olmamasi, okula
ilettigimiz ©neri ve isteklerimiz dikkate alinir, okulda sanatsal/ kiiltiirel faaliyet diizenlenmesi, okulun fiziki mekanlarmimn
yeterliligi diistik puanlandig1 gortlmistiir. Okulda kendimi giivende hissederim maddesi, 6grencilerden en yiiksek ortalamay1
almistir. Okulumuz Ogretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim maddesi ve teneffiiste ihtiyaglarimi
giderebiliyorum maddesi ile 6gretmenlerin yenilige agik oldugu, ders arac/ gerec kullanimu ile ilgili madde de 6grenciler tarafindan
yiiksek puanla degerlendirilmistir. Okulumuzun 6grencilerine uygulanan anket sonuglarina bakildiginda Gtivenlik konusunun
gliclii tarafimizin oldugu goriilmektedir. Ogrenciler tarafindan olumsuz olarak degerlendirilen maddelerin, okulun fiziksel,
donanimsal ve okulda sanatsal/ kiiltiirel faaliyet diizenlenmesi zayif yoniimiiz oldugu gozlenmistir.

Veli anketi degerlendirme sonuglar1 soyledir: e-okul veli bilgilendirme ve okulun internet sayfasini takip edilebilmesi,
cocuklarinin okulu sevdigi, ihtiya¢ durumunda calisanlarla rahathkla gortisiiliiyor olmasi, 6gretmenlerin yenilige agik olmalari, ile
ilgili maddeler en ytiksek ortalamay1 alan maddeler olmustur. Yine okul ¢calisanlariyla iletisimin gti¢lii oldugu, okul duyurularmin
zamaninda dgrenilebildigi, okulun temizlik yoniinden yeterliligi maddelerinin de ytiksek ortalamali oldugu goritilmiistiir.Okulda
yeterli sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve okulun donanimsal agidan imkanlari ile ilgili maddeler diisiik ortalama
almistir. Velilerimizin okul ¢alisanlari ile iletisiminin giiclii olmasi, okulun gitivenlik acisindan sorun yasamamasi ve 6grenciler ile
ilgili bilgilendirmenin zamaninda yapilmas1 yonlerimizin gticlii oldugu gozlemlenmistir.Uygulanan veli anketinde olumsuz olarak
gortilen maddelere bakildiginda sosyal faaliyetlerin azlig1 ve donanimsal olarak zayif oldugu gortulmustiir.

Ogretmenler anketi sonuglarina gore, Okulumuzda sadece gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir maddesi ,
kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir, okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir ile okulumuzda
yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir maddesi ytiksek ortalamalar almistir. Okulda kendimi
okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim,okul teknik arag ve gere¢ bakimindan yeterli donanima sahiptir,6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir,her tiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir,maddeleri 6gretmenler tarafindan
diistik ortalama verilen maddelerdir. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim maddesi ile en
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ytiksek ortalamay1 almistir. Diger maddelere de baktigimizda 6gretmenlerin ortalamasinin yiiksek oldugu gortilmustiir. Okulumuz
toplum {tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmasi ve 6gretmenlerin yenilikci ve gelisime agik olmasi giiclti yontimiiz
olmaktadir.Okulun fiziksel ve donanimsal kaynakl: yetersizliklerinin olmasi, yonetim ve 6gretmenler arasindaki iletisimin
yetersizligi ise zayif yonumiizii gostermektedir.

GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicluiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi,
Ogretmenlerin 6grenciyle olumlu iletisim kurmalari, Ogrencilerin
okula devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamas;, idari disiplinin iyi olmast

Calisanlar Okulda 6grenci sayismin azligi, disiplinin olmasi, okul
calisanlarmin ( Yonetici, 6gretmen, personel) yenilikci ve gelisime
acik olmasi.

Veliler Velilerin sorunlarini 6gretmenler ve yoneticilerle rahatlikla

konusmasi ve sorunlaria ¢6ztim bulabilmesi, okul disiplinin

veliler tarafindan olumlu bulunmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun sehre yakin olmasi.Ulasimin rahat olmasi., Okulumuzun

Beyaz Bayrak Projesini kazanmis olmasi.

Donanim Tum smiflarda projeksiyon bulunmasi ve aktif kullanilmasz.
Kuttiphanemizin bulunmas:.
Biitce Velilerden gelen yardimlar

Yonetim Stiregleri

Okul Y6netiminin yenilige agik olmasi
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[letisim Siirecleri

Personel arasi koordineli calisma olmasi.

Zay:if Yonler

Ogrenciler Okulumuzdaki tasimal1 6grencilerin birlestirilmis sinifta 6grenim
gormeleri ve ders basarilarinin diistik olmasi.

Calisanlar Tiim derslerin kadrolarinin olmamasi

Veliler Okul, veli, cevre iletisiminin istenen seviyede olmayisi.

Bina ve Yerleske

Genis binaya sahip olmasina ragmen ¢ok amagli salonun

olmayist.
Donanim Spor salonunun olmamasi,
Biitce Veli desteginin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin adil olmadigmin diistintilmesi

[letisim Stirecleri

Okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda iletisim eksikligi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
saglanmasi.

Ekonomik Velilerimizin ekonomik durumlarmin orta ve tistti olmasi

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir dlceginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi,

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydal1 olacag inang.

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi.

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giirtiltti, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tehditler

Politik Okulumuz binasina 6zel egitim is okulu tagindigindan zamanla
smif saymmizin yetersiz kalacagi kaygisi.

Ekonomik Velilerin okul biitcesine desteklerinin az olmasi.

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyi duisiik niifus yogunlagmasinin baskisi

Teknolojik Teknolojik alt yapmin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

Degisen Egitim politikalar.
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Ekolojik Niifus rejimindeki artan hareketlilik.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimti ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

23



Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan bireyler.

2

Okula uyum sorunlari.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Yardimc1 personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

DU WIN

Okuma kaiiltiiri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3 | Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarimin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

* Sehre uzak ama, kalkinmaya agik alanlarda modern egitim, 6gretim alt yapisin bilgi ve beceriye dayali olarak en iyi uygulama
yontemleri ve teknoloji ile bulusturmak.

* Sorumluluklarinin farkinda, arastirici, sorgulayici, saglikli iletisim kurabilen, ¢cevresine ve cevresinin kalkinmasina katki koyacak,

* Atattirk ilke ve inkilaplarini benimseyen,

* Ananevi ve milli kilttir ve degerlerine bagli, hak ve hukuku dogru anlamda gozeten, etkili konusma becerisine sahip lider
vizyonunda bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

* Milli degerlerini ve tilkesini tist diizeyde severek kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan

* Bilim ve teknolojinin 1s1¢1nda ulusal ve uluslar arasi her alanda, milletin efendisi olacak vatandas ve evrensel diistinen insanlar
yetistiren bir okul olmak.

* Kendini ve cevresini gelistirebilmek icin motive olmus, bilgili, becerili ve 6zgtivenli,

* Yeteneklerini kullanabilen, gevresi ile uyumlu iletisim kurabilecek davranislar: kazanmus,

* Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen,
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* Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmus, gelisen teknolojiyi izleyip, kullanabilen,

* Liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip calismasina yatkin,

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Sayg1 ve sevgi

2) Hosgorti ve uzlasma

3) Duirtistliik, giiven, paylasma
4) Ekip calismasina yatkinlik

5) Biz bilincinin olusmasi

)
)
)
6) Anlayish ve sabirli olmak
7) Mesleki gelisimlere acik olmak
8) Egitim ve 6gretimde cagdas ¢izgi icin stirekli degisim ve yenilesme
9) Basarmay1 etkin kilacak yetenek ve kisilik 6zellikleri gelistirmek
10) Tum proses ve faaliyetlerde insan sayg: ve hukukun tistinltgiinii esas almak

11) “Biz bir aileyiz, ailemizin kiiltiirti toplumsal farkindaligimizdir” diisturu ile hareket etmek

12) Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimine odak olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ydiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

PG11la Kay1t bolgesindeki tiogrencﬂerden okula kay1t %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. Ouk.l}la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %80 %90 %99 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin oran (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretlrflvdone?mmde 200 gln ve tizer1 %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0

devamsizlik yapan yabanci 8grenci orani (%)
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PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) 7 10 15 20 %
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi
T |yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylil-20 Eyliil

112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
""" |sistemi igin galismalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

01 Eylil-20 Eyliil

113 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik
" |toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her ayn son haftas:

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimini
1.1.4 N LT
kolaylastirmak ve gerekli egitim destegini saglamak.

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.11la Ogrencilerin yabanci dil dersi y1l sonu basar1 g3 g5 9% 95 100 100
puani ortalamast
PG1.Lb Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani %80 %85 %90 %95 %100 %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
111, |Onemi ve yabancl dil egitimine erken yaslarda baslamanmn Cigdem ERSARI Her Ogretim Donemi
yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
1.1.2 |konusunda farkindaliklarimi arttirma amach calismalar Betiil TEKIN Mayis (Her Yil)
yapilacaktir
113 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar Emine ALTAY Nisan 2019 (Her Y1)
yapilacak.
11.4 Smiflar arasit cesitli sportif karsilasmalar yapilmasi Bilgen GULERYUZ Mayss (Her Yil)
planlanacak.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Hangi okullara gideceklerine dair anket
o calismalar1 planlanacak ve tanitim yapilacak. 10 16 15 17 14 18
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, S;iﬁii?m okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Midir Yardimcist Her yil Subat-Mart Ayt.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " Y
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
. . . 1 Kayit | 1 Kayit 14
PG.3.1.a Kamera ve Kayit cihazimnin yenilenmesi. 11 Kam | 12Kam 13 Kam. | 14Kam. | 14 Kam. Kam.
PG.3.2.b Bilgisayarlarin Yenilenmesi 9 10 = 12 12 12
PG.3.3.c. Elektrik tesisatinin ve genel bakimmnin yapilmasi. | 1 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kamera ve Kayit cihazinm yenilenmesi. (Okul imkalar1) Olul Aile birligi 2019
1.1.2 |Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi Miidur yardimcist 2019-2020
1.1.3 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul Aile Birligi 2020-2021
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimn
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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